Libera A Los Lideres
Qué se necesita para dejar que los lideres lideren
Trevor Lee

Todos tenemos grandes esperanzas en nuestros pequefios grupos. Queremos que la
gente se acerque mas a Dios y a los demas. Queremos que este crecimiento se traduzca
en frutos de caracter, buenas obras y nuevas personas que lleguen a la fe en Jesus.
Desafortunadamente, nuestro deseo de cambio y crecimiento no significa que los
veremos.

Si bien hay muchos factores que contribuyen a que los grupos sean saludables e
impactantes, una clave es tener lideres capaces a quienes se les dé la libertad de liderar.
Por el contrario, una cosa que seguramente sofocara la salud y el impacto del grupo es
la microgestion de un lider. Los verdaderos lideres quieren liderar. Cuando son
simplemente marionetas, se frustran e irritan. Cuando los lideres estan
microgestionados, los lideres mas efectivos de su ministerio dejaran de tomar
posiciones de liderazgo.

Para crear un ambiente donde los lideres tengan la libertad de liderar y los lideres estén
alineados con la misién de la iglesia, los entrenadores y el personal deben hacer cuatro
cosas esenciales.

Sea claro sobre las cosas que son importantes para su iglesia.

La creacion de un entorno en el que los lideres tengan la libertad de liderar comienza
mucho antes de que comiencen a liderar un grupo. Independientemente de como su
iglesia haya comunicado lo que es verdaderamente importante (ya sea que lo llame su
mision, propodsito o ADN), debe comunicarlo tan bien que todos en la iglesia lo
entiendan, no solo sus lideres. Luego, cuando las personas estan listas para liderar, ya
comprenden de qué se trata su iglesia y los miembros de su grupo tienen el mismo
entendimiento sin ninguna ensefianza adicional.

Sin embargo, no es suficiente simplemente comunicar de qué se trata su iglesia. Debe
asegurarse de que las personas que avanzan hacia el liderazgo estén, de hecho,
alineadas con su iglesia. No tiene que darles una prueba de opcién multiple, pero al
menos debe tener una conversacion que aclare su comprension y acuerdo con los
valores fundamentales de la iglesia.



Nunca se sentira cdmodo regalando liderazgo a alguien a menos que crea que esta en
la misma pagina. Un entrenador de baloncesto no pondria en la cancha a un jugador
que no pudiera articular la jugada. De la misma manera, no podemos poner a personas
en posiciones de liderazgo si no pueden expresar como nuestra iglesia ha elegido
perseguir la misién de Jesus juntos. Cuando esta seguro de que alguien entiende esto y
esta preparado para liderar dentro del marco de su iglesia, se vuelve mucho mas facil
dejarlos liderar.

Tenga un buen método para seleccionar y capacitar lideres.

En nuestra iglesia, este proceso es bastante organico. No tenemos un proceso de 10
pasos para la seleccion de lideres, pero hemos identificado caracteristicas que buscamos
en los lideres de grupos pequefos. Dependiendo de la ética de su iglesia, este proceso
puede parecer una serie de conversaciones o una clase de liderazgo que las personas
deben completar. No existe una forma correcta de seleccionar y formar lideres, pero
existe una forma incorrecta. Asi es como se ve la forma incorrecta:

"Oye, los grupos pequefios comienzan en dos semanas y necesitamos ofrecer un par de
grupos mas".

"Esta bien, umm, ;qué debemos hacer?"

"Bueno, pensé que podriamos hacer un anuncio el domingo y ver si alguien se ofrece
como voluntario. Si no lo hace, podriamos llamar a la gente hasta que encontremos a
alguien".

iSus grupos pequefos son demasiado importantes para lanzar a cualquiera al liderazgo!
En una iglesia mas pequefia como la nuestra, podemos observar facilmente el
comportamiento de las personas y tener una buena idea de quién seria capaz de liderar.
También identificamos a personas que no estan preparadas para liderar en este
momento, pero que muestran muchas caracteristicas que los convertirian en buenos
lideres en el futuro. Luego, alguien de nuestro Equipo de Liderazgo se conecta
intencionalmente con ellos para ayudarlos a desarrollarse. Las iglesias mas grandes
pueden necesitar un proceso mas delineado para identificar y desarrollar futuros lideres.

Cuando confias en el caracter y las habilidades de una persona, te liberas para quitarte
las manos y dejar que te dirijan. Por otro lado, si cree que un lider no es digno de
confianza o es incompetente, naturalmente estara mirando por encima del hombro.



Consulte con sus lideres y acérquese a ellos con la intencién de aprender.

Es importante que se mantenga en contacto con sus lideres. Necesitan saber que te
preocupas por lo que esta sucediendo. Es mas natural que establezca la agenda,
obtenga los comentarios que desee y difunda informacion. Pero, jy si su agenda
principal fuera aprender de ellos? Una excelente manera de hacer esto es hacer
preguntas. El objetivo de estas preguntas es estimular el pensamiento en sus lideres y
aprender genuinamente de sus experiencias e ideas. No puedes fingir el deseo de
aprender de ellos; la mayoria de los lideres lo olfatearan. Por tanto, compruebe sus
motivos y esfuércese por acercarse realmente a sus lideres como aprendiz. Aqui hay
algunas buenas preguntas que lo colocaran en el lugar de un alumno:

;Queé es lo mejor que sucedid en su pequeio grupo en el ultimo mes? ;Por qué cree
que pasé?

;Qué ha sido eficaz para lograr los propositos que persigue? ;Crees que esas cosas
serian efectivas en otros grupos pequefios?

iHay cosas que te frustran en este momento? ;Por qué? ;Como piensa abordar esos
problemas?

¢Qué nuevas ideas estas pensando que aun no has probado?
:Como esta desarrollando nuevos lideres? ;Qué esta funcionando?
Disponer de medios de evaluacion claros, faciles y eficaces.

Parte del trabajo de la persona que supervisa los grupos pequefios es evaluarlos y
asegurarse de que estén saludables y sean efectivos. La evaluacion y la microgestion no
son lo mismo. La microgestion es un medio para despojar a los lideres del poder,
mientras que una buena evaluacion empodera a los lideres al darles la capacidad de ver
como estan teniendo éxito y dénde pueden crecer. La evaluacion también le brinda una
oportunidad natural para asegurarse de que todos estén alineados con su iglesia.

En nuestra iglesia, constantemente decimos que queremos que la gente "ascienda” en la
relacion con Dios, "dentro" en comunidad con otros seguidores de Jesus y "fuera” en la
mision integral de restauracion de Dios. Entonces, para evaluar un grupo pequefio, le
pedimos al lider que comparta cémo le esta yendo al grupo en cada una de esas areas.
Y cuando preguntamos, no buscamos una respuesta simple como "bueno". Buscamos



historias, ejemplos y medidas que ilustren como van las cosas en cada direccion.
Cuando un lider no puede apuntar a ningun tipo de éxito en una de las tres direcciones,
rara vez tenemos que desafiarlo a ajustar lo que esta haciendo. Los buenos lideres,
naturalmente, ven las deficiencias que existen y comienzan a pensar en cmo cambiar
para abordar estas deficiencias. Luego, la proxima vez que nos reunamos, podremos ver
si hubo crecimiento y cambio en estas tres direcciones.

Cuando los lideres estan alineados con la iglesia, la evaluacion simplemente se convierte
en un momento para ayudarlos a ver cdmo estan cumpliendo esa mision compartida. En
lugar de verlo mirando por encima del hombro, los lideres lo veran como un
empoderamiento para vivir la mision en la que ya se han comprometido. Este tipo de
evaluacion le permitira dar libertad a sus lideres porque sabe que estan trabajando en la
misma direccion que el resto de la iglesia.

—Trevor Lee es el pastor principal de la iglesia Trailhead en Littleton, Colorado;
copyright 2014 de Christianity Today.

Discutir:

1. ¢Cual es su proceso actual para identificar y capacitar a nuevos lideres? ;Esta
contento con él o necesita un ajuste? Por qué 2. ;Con qué frecuencia se acerca a sus
lideres como aprendiz? 3. ;Con qué claridad se comunican los valores de su iglesia?
:Como usa estos valores como una forma de evaluar a los lideres?
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